
���������	�
���

��
����
�
��
��������
�������	
���
�����
��������
�������	
���
���

���������



��������		
��
��������

• ����������
������
������������
�������
������������
�����
������
�
����
����������
������
������	

• ���
��������� ! ����"�#�����������
���
��

��
��$��
������%�&����	

• '����������
������
��������
��� ( �������)
����*��
��• '����������
������
��������
��� ( �������)
����*��
��

����������+��������,
���-+.,/�*��
�	

• '��
�����"�������"
��001�����������
���������"
��
%1���������	���������

��2�$��
�	

• .
��3
����������������������		



'"���������+��������4���
������5��	
�6#�������

���������
�������

���
�����������7����+
�7���8



����������	
��

'"��)
����*��
������
������
��
�
����������������
���9�+���
���
)
���������+
�7
������,����
����
4��$����������
���+����������
���
,��
�����+���������
���)
����
���
5�7�:���)
����	

+���
����
�����
��������"�������+���
����
�����
��������"�������

���������
���
������
��������
,����
����4��$��������
7���
����
���������"�������
��
���
�������������$��������
��������
��
���+�����������
7�������
����
������$�����
������$������
���

������
�����������
�
����
�������

���
������������
�����
����
�"����)
����
���5�7�:�������
����
����
����������$����"�����������

������"���
���( ;��7'���
)
����	



��������	
��

+��������,
�����������
���
����
����+��������+
��"
���
���
+��������
��+���
��������
����<�
.���
�7�
���5��+
�7�������������
,���
���+����
�������8
����
��
2��
�������5��������;����
����
���

���"����+��������
��+���
���	

'"���
���
���
�����������=��������
���$����
�������"��>����?������
��
����
�7������
���8
����
��
2��
������
����"����
��������
���$������
���������������������
���
����
�������"�����
��
����	�



��
������
������
�	�
����������
�����

@�����
#�
�
�
���
��"�
�����
��"
��������������
4������������
,�
��
�7�
'����2�A�

'
����
������
�
>
���
��
+�����
��
8������
��������>�������
+
�
�����
+"�������B����������
@��������
*�
"
��>���C>���


,�
��
�7�
'����2�A�
*����
�������
�D���
��
���������
+�D�*
B�����E��
2����
@�������+
�7
��
+����
3�����)
�

*�
"
��>���C>���

;���
�'����
>
�����,��
�'��"
���������
�����
�����������	



������

• F

�����+����
�����+�
����������"��� 6�?�
• 5,.� ����4���������4�����
�
����,������  6	
• �
�������5��
�����
���4
���������
����>���

�
�"�G�
�����"�����F

�����
�������;�����	�
�"�G�
�����"�����F

�����
�������;�����	
– B=
�������
�"�
��'
�����H����������"��G�
��
����"�� "��"���

��$�����@������I��( �����������$���������"
$���$���
�����$�����	



,
����



�������,
�����+����
�

• �������"
��
�������
��������
�����
�����
�"��$����E� ���
������������

������"��"�����
���$����
���E�����
�� ������������	

• >�������$��
����"����
������7���
�����
��
�$��
���� �������
��
�$��
����
������
��
�����
��	�

• �
�
���������$��$������
������������������
���
�����• �
�
���������$��$������
������������������
���
�����
�����
�����$��
�	�

• J>"���)�����
�
�������
������
����������������
����� �
���
����������
��
�����
����������
��$���( ���
���"� �������������
"
����K	� ��
�

�����
��������

�� 	���
� ����!



�������,
�����+����
�� -������
��/

• ,
����������������
�
– �
�
����
������������"��

���7�����
�������
��	��
���������$������"�������"�
���	��A��������������"��	��
>��
�����
���������
��������

• ;�$�����
��,
�����'�
��
– �
���
�����$��
������

���������	�-B$������"���
����"��"����
�7��"��
�"��"��
�
����������7���������
�����
��������C���
���
����"���>��
�����
���������
��������

�������������	
��������C���
���
����"���
������"�������������
�����
���
��E���"�����������
���
�
���������������
�����
��
�������
�������"����������
���
������
7��
���������/�



�������,
�����+����
�� -������
��/

• 3
��������,
�����
���@
E
���
��>
�����
�
���������� ���
���
��������  &	�
– .
���
�
���,
�����;��������"
��������
������
������ ���"���8�,
�����

4�
���������!����������	
– ;��?���
7������?�L�

• ,
��������������
���������
������������������������ ���7�
��
�����
�������
���"����������
���
����L

• ,
�����,
���������+����
��� 
�
����
• @�
�����+���������

– �
�������
��
�����
�����������

• ��������
���
��
��������
��
��������	��



20

30

40

50

60

70

80 Plant Incidents

����
������
��������������������������

G�
��
��
��������"������
$��
����
���
��������
���� ���������"
�������
���������������������  &	�� ���
��
�
�"
��

��
����
���������
����
���
�����

���������!

0

10

1997 1999 2001 2003 2005 2007



0.7

0.8

0.9

1

1.1

1.2

1.3

1.4

M
od

ifi
ca

tio
n 

R
at

e

Workers' Comp Modification Rate

`

Union 

Moved - to Brooklyn Park

����
����
��
�����
������ �������������

,������ & ���
��
������"����
������2
���"
��������� ���������$��
���
���

����"����
����
7��
����"���7����
���"���
�������	� �>��
����
$����
�����L

0.5

0.6

0.7

1979 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

FOR YEAR OF

Mod Rate Linear (Mod Rate)



$50,000 

$100,000 

$150,000 

$200,000 

$250,000 Medical cost

Medical Cost

Linear (Medical 
Cost)

����
��������!����������������������

M���7���������( ���
���
��E��������
�������0�� ����� 
�	

$-

$50,000 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



�������,
�����+����
�� -������
��/

• 3����$����%�	��������
���������( ���������
��
������ %!	���-���
������
����������"�����������������������"��N������ �����������	/

• .
���������
��������������������������
����"������� �

�����
���������������"����
�"�����
���������
�
��� 	



>�������



�������>��������*��
�

• ����"��4������������
��5��
�
����������( ����
������� �������
• 5����
����������������$������
���$������

�����
��� �
��������

��"
����������������
�����( ��
������"�
��"��������� ��L
• .
��>��������*��
��"
������������"���!�O���
������	 �

-$��
��
����
������
����/-$��
��
����
������
����/
• *��
������������"��	�-2�����>
��������2:3��
�����
� ��/
• ��
�
�������������
����������"�������
���	�-# �� @2����������
��

�"�����
��
����"�
�������������"���������/



�������>��������*��
�� -������
��/

• B$�����'"���������>��������*��
�����������(
– @�
��"�H������3
��
– ������;��$��( ������
���
�
– �������@�
��"������$������
���H������
– 3�
�,"���4������
– @�
��"�2��7������������
– B���������
�$���-��������$����"
�������������
����� �����

�"�����
����/
– >�������������
������������
�����
�
���������
���(

• '��
�����������
������������
���������"�
��"������� �����
�$��



�������>��������*��
�� -������
��/

• 5��@�
���B��������,����
�������������������(

– �
�
�����>��7�D�@���
– ,�������
�
����������
– 4���������"�
�4"������4��������
– 5����$����4���
���
�����,7����



5��4����
����

• >"�����
�����>��������
���,
����P�� %%%� 5���"���
������
"
$�������$�������� 

�����#��� ���
����"��7��-�$���%��������
����������
�������=
����/�� �����������������"���
�� ���
���
�����
�����"
������
�	

• �����������"���
����"
�����
��

�����
���������
��� ����"���(
����������5��������������?����
�����"��7�
��
���"�� ��
������"
��
���
����
7�����
������������
����
�������"����
���$ ������
��

���7�� $�#
��
%
�������"
� ��"�
����� &


